
แนวทาง 10 ประการ  
สําหรับนโยบายเกี่ยวกับการจัดกรอบวงเงิน 
งบประมาณสําหรับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
คณะกรรมการส่งเสริม วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ 
ประธานกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 



นโยบายและยุทธศาสตร์  
ด้านอุดมศึกษา

Prioritize 
Flagship

2566 

2567 

Prioritize 
Accelerate 
ลําดับ/เร่งรัด

Review 
ทบทวน

นโยบาย อววน

นโยบาย 2566

2563-2565

นโยบายและยุทธศาสตร์ ววน. นโยบายและยุทธศาสตร์ ววน.

2566-2570
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2562 2563 2564 2565

Budget 
Driven

Research Utilization 
Knowledge management 

Innovation 
Invention 
Initiation

Key 
Result

Policy

ประเทศไทยก้าวหน้า มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
และ สามารถพ่ึงพาตนเองในด้านที่จําเป็น  

ประชาชนกินดี อยู่ดี มีความสุข  
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสภาพแวดล้อม 

รวมถึงมีการพัฒนาเพ่ือพร้อมรับอนาคต

นโยบาย 2566

Basic /function 
Programme 

Management
Focus 

Arrowhead 
Spearhead 
Program 

Management 

Target 
Objective

Monitoring  
Evaluation 
Resolution 
Learning

MERL

Problem-solving 

Academic excellence 
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2563 – 2564 – 2565 2566 - 2570
กองทุน ววน. 

จัดงบแบบ “สมดุล”

งบที่ได้รับ 
จากงบประมาณ 
แผ่นดินประจําปี

งบที่จัดเป็นรายจ่าย 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมจากกองทุน

งบที่ได้รับ 
จากงบประมาณ 
แผ่นดินประจําปี

งบที่จัดเป็นรายจ่าย 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมจากกองทุน

กองทุน ววน. 
จัดงบแบบ “ไม่สมดุล”

• ผลประโยชน์จากการบริหารกองทุน 
• แหล่งทุนร่วมภายนอก 
• การหมุนเวียนของเงินในกองทุนรายไตรมาส

นโยบาย 2566
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NSRF
กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

National Science, Research  and Innovation Fund

กองทุนส่งเสริม ววน.

งบประมาณแผ่นดิน 
หมวดอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม

S&T 
Infrastructure

HE Reinvention
Research & 
Innovation

นโยบาย 2566

NSRF

งบประมาณแผ่นดิน 
หมวดอุดหนุนวิจัย
และนวัตกรรม

งบแผ่นดิน 
งบวิทย์-เทคโนฯ

กองทุน 
เอกชน

งบวิจัย 
ภาครัฐอื่น

S&T 
Infrastructure

Research 
system

S/T/R/I 
Personnels 
Specialists

Research
Innovation/  
Utilization

Academic 
Excellence

Community
/Society

Policy
Economic 

Gain

HE Reinvention 
& Excellence

กองทุนพัฒนาการ 
อุดมศึกษา
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S-T/RI ST/RIu
Innovation-Driven 
Utilization 
Value Creation

นโยบาย 2566
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Agenda

Area Function

Agenda

Area Fun
ctio

n

Correlation 
Collaboration 
Integration 
Co-production

นโยบาย 2566
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2564-2565

Budget Allocation

SF : FF

< 60 %
Multiyear – Megaproject 
              – Flagship 
Strengthen SF Management 
Co-production 
Co-funding

• Proportion

60 : 40

PMU Average 
5-yr-Budget based

• performance (Effectiveness Efficiency) 
• M&E (2563-2564) 
• FF        SF 
• Block Grant with conditions 

- โครงการวิจัย 
- หมวดการใช้จ่าย 

• More flexible 
• Strengthen FF management

> 40 %

นโยบาย 2566

SF > FF
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ข้อมูลสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม

นโยบาย 2566

NRIIS NRIIS + NSTIS

Research
Innovation
Personnels
System

O

K

R
Programme

SF

FF
Project

OKR
National

(Programme)
(Institutional/ Organization OKR)

SF
Research
Innovation

Personnels
System

Utilization

Equipments

Infrastructure

FF

OKR
National Projects

ORIIS NRIIS

Programme
Institutional OKR+ โครงการ RI เงินนอก 

  งบประมาณแผ่นดิน

National

Science & 
Technology

Sub-Programme

Platform

National OKR

Programme

Sub-Programme

Platform

ERP

ProjectsProjects 
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นโยบาย 2566
การติดตามและประเมินผล

รายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเมื่อ 
ส้ินสุดโครงการ และ ต่อเนื่องอย่างน้อย 5 ปี

• กระบวนการประเมินผลจากข้อมูลเชิงประจักษ์ในระบบ NRIIS 

• ประเมินผลผลิตเชิง content 

• ประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ตาม OKR  

• ประเมิน output outcome และ impact 

• กระบวนการประเมินผลการดําเนินการของหน่วยงาน 

• Negative Reinforcement 

• นักวิจัยค้างส่งผลงาน 

• หน่วยวิจัยขาดประสิทธิภาพ 

• การขาดวินัยการใช้จ่ายงบประมาณ

• PMU - M&E ระดับโครงการ,แผนงาน 
• สกสว. - M&E ระดับแผนงานใหญ่, ระดับ Platform 
• กสว. - วางระบบ

2564 - 2565 2566

รายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเมือ่ 
ส้ินสุดโครงการ และ ต่อเนื่องอย่างน้อย 5 ปี

MERLP
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นโยบาย 2566

2563 - 2565 2566
• การดําเนินงานแบบผสมผสาน 

• มีความเหลื่อมลํ้า-ซํ้าซ้อนงานระหว่าง PMU 

• กลไกการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ภาครัฐ - 
ภาคเอกชน

• บูรณาการ 

• PMU ที่มีความจําเพาะเจาะจง ลดความซํ้าซ้อน เพ่ิม
บทบาทให้ครบตามห่วงโซ่อุปทาน 

• กระบวนการทํางาน                                     

• นักวิจัยภาครัฐ-อุตสาหกรรม/ธุรกิจ 

• นักวิจัย - ผู้ปฏิบัติงาน                                           

• Researcher - Operator 

• เร่งรัด ผลักดัน ถ่ายทอด ต่อยอด ขยายผล ให้เกิดการ
จัดการความรู้/ใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย 

• สนับสนุนสร้างผลิตภัณฑ์ กรรมวิธีใหม่ทีไ่ด้จากผลวิจัย
เชิงพาณิชย์ ครบตามห่วงโซ่คุณค่า / ทรัพย์สินทาง
ปัญญา / TBIR / การผลิต / การรับรองคุณภาพ / 
การจัดซื้อ / สิทธิประโยชน์
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THANK YOU


